
附件4：

东营市女性素质提升工程培训工作

运行管理办法

（试  行）

为规范女性素质提升工程培训管理工作，确保各项工作运转有序，保证培训质量效果，制定本办法。

一、工作职责

（一）课题负责人及讲师

1、课题负责人：牵头负责课题研究，承担课题培训任务，按照市妇联推荐名单培养县区讲师。

2、课题讲师：承担课题培训任务。

3、县区讲师：在课题负责人指导下，参与课题研究，提高讲课水平。

（二）妇联组织。市、县、乡、村四级妇联组织明确专人负责培训的具体培训组织管理工作。具体工作职责如下：

1、市妇联：课题研究和培训讲师管理，课题研究成果评审，培训计划制定，课题研究和培训费用支付，培训工作监督管理。

2、县区妇联：整理上报培训需求，县区讲师管理，对本县区各项培训工作质量负责。

3、妇联基层组织：宣传课题培训内容，了解、统计、上报基层妇女群众培训需求，做好场地准备、人员组织、讲师联络、档案资料留存等具体工作。

二、工作流程

（一）课题研究

1、课题负责人确定之日起15日内，各课题组负责人制定课题研究方案，明确课题研究任务、措施、分工、步骤。培训协议签订之日起10日之内，各课题组成员分工合作，按照课题研究方案，根据群众需求和现状，反复进行研究和探讨，形成课题成果（课题讲稿和课件纸质和电子版），由课题负责人提交市妇联，并提出评审申请。

2、市妇联根据课题负责人申请，组织课题研究成果评审，提出修改意见。各课题组于接到修改意见15日内，按要求进行修改完善，报市妇联进行最终审核。到期不能通过审核的，不支付相关费用，并由市妇联党组研究做出处理决定。

3、课题研究和培训的过程即是对基层讲师进行培养和培训的过程。基层讲师培带周期，自项目协议签订之日起，应不超过6个月。培带期间课题负责人应至少召集课题组成员举办两次课题研讨会，对课件进行讨论修改；至少听取基层讲师讲课两次，并给予指导，确保培带效果。

4、课题负责人到县区进行授课时，该县区本课题讲师必须到课旁听，其他县区、其他课题讲师可以旁听。课题负责人对于基层讲师在课题授课方面的疑难问题要及时给予咨询和解答。课题负责人认为基层讲师具备独立授课能力后，向所在县区妇联提出评审申请，由所在县区妇联负责组织评审。

5、课题研究成果通过市妇联审核，课题组所有基层讲师均通过县区妇联评审后，市妇联支付课题负责人课题研究经费1万元。
（二）课题培训

1、制定培训计划

1）市妇联将培训课题和讲师名单发至各级妇联组织。

2）妇联基层组织负责人广泛宣传培训课题内容，及时了解妇女群众需求，整理汇总报县区妇联。

3）县区妇联根据基层需求，将需要市妇联安排讲师、支付费用的班次信息进行整理，填写《女性素质提升工程培训需求统计表》，每月20日上报市妇联。

市妇联安排讲师、支付费用的班次须具备以下条件：

①培训人数在50人以上；

②参加培训人员须是各级妇女工作者和基层妇女群众（党政机关、国有企事业单位、规模以上非公有制企业女干部职工除外）。

4）市妇联对培训需求信息进行审核，确认符合要求后，安排调配讲师，确定培训计划。

2、组织实施培训

1）市妇联于每月23日前，将培训计划批返县区妇联，将月培训班次安排表发至相关课题讲师。

2）县区妇联指导妇联基层组织根据培训计划，做好场地准备、人员组织、相应授课讲师联络衔接等工作，组织参训人员填写《女性素质提升工程培训签到表》、《女性素质提升工程培训授课情况评议表》，留存照片或视频资料。每个班次县区妇联都要安排人员到班听课，并按百分制打出分数。

3）各课题组讲师按照培训计划规定的时间，自行到指定地点进行培训和咨询活动。

4）培训结束后，县区妇联安排填写《女性素质提升工程讲师培训情况证明函》，交授课老师。

3、培训档案整理

对培训资料进行整理归档，内容包括《女性素质提升工程培训签到表》、《女性素质提升工程培训授课情况评议表》，培训照片或视频资料。

学员签到表必须有授课老师和培训班负责人签字确认。授课情况评议表由当地妇联根据实际情况印制和发放，每场次培训不少于50份。培训照片或视频资料必须能够多角度、全面反映培训人数和人员。

4、培训效果评价

1）对学员评议结果进行统计汇总，根据优秀等次评价率按百分制计算学员评价得分，并对意见建议进行归纳整理。

2）听课评分和学员评议得分各占50%计算培训班次得分，确定培训班次评价等次，填写《女性素质提升工程培训班次情况统计表》。90分（含）以上的为优秀等次，80—90分的为良好等次，80分以下的为一般等次。

3）将《女性素质提升工程培训班次情况统计表》整理成册，于下一个月20日上报培训计划时一并报市妇联。

5、培训费用结算

1）每场培训费用为1000元，一天内的两场培训支付1500元，根据培训时间和培训等次按比例支付。评价等次对应支付比例分别为：优秀100%，良好90%，一般70%。培训时长达到2.5小时支付100%，少于2.5小时的以此为基准按比例支付。

2）培训费用结算依据为《培训情况证明函》和《女性素质提升工程培训班次情况统计表》，两者必须相符。

3）培训费用按季度，于下一季度第一个月的30日之前结算。

4）课题讲师于培训费用结算当月的20日之前将《培训情况证明函》交市妇联。

三、管理考核

（一）讲师管理。市妇联引入竞争机制，对讲师队伍实行动态管理，确保讲师队伍的质量和水平。

1、讲师若有特殊情况不能按照培训计划履行培训任务的，需提前3天向市妇联提出申请，另行确定培训时间；若无正当理由或未经允许，未按规定履行培训任务的，市妇联将不予支付培训费用，终止培训协议，并通报相关情况。

2、在课题研究和培训过程中，不得擅自变更课题负责人（授课人）等事项，若确有特殊原因需变更，须以书面形式报市妇联批准。未经批准擅自变更课题负责人（授课人）等事项的，市妇联将不予支付相关费用，终止研究培训协议，并通报相关情况。

3、讲师所培训班次累计3次以上一般评价超过50%的，市妇联将给予提醒，督促改善培训效果；若累计5次以上一般评价超过50%的，市妇联将终止培训协议。

4、市妇联将拓宽选拔视野，了解掌握我市各领域优秀培训人才情况，根据工作实际及时选拔充实讲师队伍。

5、协议周期完成后，对在课题研究和培训项目中表现突出的课题负责人（授课人），按一定比例评出优秀等次，给予一定物质奖励。

6、各县区妇联要配合各课题负责人做好县区讲师的管理和培训工作，按照相关工作流程和课题负责人要求，督促相关讲师参与课题研究和培训具体活动。同时参考本办法制定各自的讲师管理和考核办法，实行动态管理，依据基层讲师参与课题研究和培训工作的实际表现，及时奖优罚劣，保证讲师队伍质量和培带效果。

（二）工作考核。各级妇联组织要严格按照培训计划和工作流程抓好各培训班次的组织管理工作，确保各环节不出问题。市妇联将通过现场监督、电话随访、抽调档案等形式对工作情况进行督导，并定期征求培训讲师等相关人员意见和建议，根据具体情况给予相应奖惩。

1、人员组织、讲师衔接不够到位，基层有反映或讲师有投诉的，对有关当事人给予通报批评；

2、《女性素质提升工程培训班次情况统计表》提报不够及时的，对县区妇联给予通报批评。

3、培训档案资料不全，学员签到表有缺项的，讲师费用由所在县区负担，并对县区妇联给予通报批评。 

4、在培训人员、培训人数、评价等次等事项上弄虚作假、套用资金的，培训费用由县区妇联负担，市妇联党组研究意见对县区妇联给予处分。

5、对培训管理工作提出合理化建议，被市妇联采纳的，给予通报表扬，并作为评先树优的参考依据。

四、附则

基层妇女群众文体健身培训，实用技术技能现场观摩培训，妇女工作者、女干部、女创业者高端培训等，采用一事一议的办法进行管理，不适用本办法。
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